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Alianca para superacao da crise

Diante da crise econdmica empresdrios e trabalhadores precisam esta-
belecer aliangas taticas para a sua superacao.

Se bem sucedida podera ser prolongada para aliangas estratégicas, de
longo prazo e espectros mais amplos.

Entendimentos comuns

Acreditamos que todos concordam que a saida para crise estd do lado da demanda,
requerendo a dinamizagao de um dos componentes para puxar os demais e restabelecer o
circulo virtuoso do crescimento econdmico.

O consumo interno das familias perdeu a for¢a intrinseca, ndo podendo contar a
curto prazo, com recursos governamentais, para a sua reanimagao, ficando a reboque do
crescimento dos demais fatores.

O investimento ¢ uma alternativa, mas que também fica contido diante das incerte-
zas em rela¢do ao consumo interno.

O Brasil tem uma enorme caréncia de investimentos em infraestrutura, mas o au-
mento da oferta nao ira gerar, automaticamente, a demanda.

O impacto efetivo sera demorado

A demanda dos trabalhadores deve puxar o crescimento
1. A retomada do crescimento econdmico depende da retomada da demanda das familias,
puxando um crescimento da producao, sem causar inflagao.

2. A demanda das familias decorre da renda dos trabalhadores. Para isso ele precisa ter
emprego e salarios dignos.

3. Para manter e ampliar os empregos as empresas precisam vender e produzir.

4. O circuito interno de produgdo e geragao de renda, se enfraqueceu e depende do ingres-
so de recursos externos.

Pelo ingresso de capitais como investimentos diretos (IEDs);

Pelas exportagoes

O
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A saida pela exportacao
A exportacao de commodities sustentaram as importagdes e o proprio crescimento,
durante os dltimos anos.

Com a baixa generalizada das cotagdes das commodities no mercado internacional,
as exportagoes dessas perderam o papel de sustentador ou incentivador do crescimento
da economia.

Resta a alternativa das exportagoes de produtos industrializados.

O aumento da renda das exportacdes pode promover a dinamiza¢do da economia
nacional.

As duas grandes categorias de exportadores
As exportagdes de industrializados brasileiros poderao ser feitas tanto pelas subsidi-
arias de multinacionais, como de empresas nacionais.

As empresas nacionais precisam fazer um grande esfor¢o de comercializagao, par-
ticipando de feiras, criando redes de comercializagdo e redes de pds venda, garantindo
assisténcia técnica e reposicao de pecas, tudo suportado por esquemas adequados de fi-
nanciamento.

As empresas multinacionais, na realidade, ndo exportam, mas transferem produtos
de uma unidade nacional para outra em pais distinto:

e Ja contam nos paises importadores a sua rede de comercializagdo e assisténcia
técnica, e sua imagem.

o As decisdes de transferéncia sdo tomadas pelas sedes e nao pelos dirigentes regio-
nais das subsidiarias.

Insercao nas cadeias globais

Nao ha viabilidade no aumento da escala de produgéao, condi¢do essencial para o
aumento da produtividade, sem um substancial e continuado aumento das exportagdes
dos produtos industrializados.

Isso nao sera sustentavel sem uma forte integracao da industria brasileira nas ca-
deias globais:

o O Brasil ja esta amplamente inserido nas cadeias globais de produgdo, mas como
ponta final de montagem dos produtos para o mercado interno;

o A industria brasileira precisa se inserir mais amplamente nas cadeias globais de

suprimento.
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Inser¢ao na globalizagio é vender produtos brasileiros industrializados para
todo o mundo.

Os grandes empecilhos

Instabilidade cambial:
o O industrial precisa importar partes e depois produzir e vender:

« Corre duplo risco cambial, envolvendo grandes variagoes.

Falta de financiamentos:
« Volumes disponiveis;
o Taxas

o Excesso de burocracia

O circulo virtuoso

Com maiores vendas no exterior, as industrias vao produzir mais;
Para produzir mais terdo que contratar mais trabalhadores e pagar os seus salarios;

Com a renda dos salarios os trabalhadores irdo consumir mais e puxar a produgao
industrial para atende-los;

A industria esta com capacidade ociosa e tem condi¢des de atender a demanda, sem
gerar inflagao.

Para garantir a continuidade do crescimento da produgao os capitalistas irdo inves-
tir no aumento da capacidade produtiva.

Para atender aos investimentos, a industria de maquinas e equipamentos ird vender
mais, precisara produzir mais e contratar mais trabalhadores.
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O que uma alianca estratégica pode trazer
de beneficio?

O propdsito

O principal propdsito da uma alianca é o de desenvolver e contribuir para a viabi-
lizacdo de um modelo de retomada do crescimento econémico brasileiro, baseado nos
seguintes pontos:

« Aumentar a participa¢ao da industria brasileira nas cadeias globais de suprimento,
fornecendo partes, componentes e produtos finais para todo o mundo;

« Aumentar substancialmente a produgdo industrial, com investimentos em tecno-
logia e, concomitantemente, aumento dos empregos, melhorando a produtividade.

O modelo proposto pode ser resumido em uma frase e um lema:
« Voltar a industria brasileira para o mundo;

« Exportar para empregar.

Estratégias

Para ampliar as exportagdes de industrializados trés frentes principais deverao ser
atacadas:

o A melhoria da competitividade das empresas brasileiras;

» Medidas governamentais;

» Quadro institucional.

Coalizao para competitividade

Acordar medidas para aumentar a produtividade do trabalho na producido de ma-
quinas e equipamentos (ou dos bens de capital) sem prejuizo dos direitos dos trabalhado-
res:

o Agdes para inovagdes nos processos produtivos;
o Introdugéo ou ampliagdo de automagao e robotiza¢ao;
« Ampliagdo das escalas de producio;

» Ampliagdo da oferta de técnicos especializados e qualificados para operar as ino-

vacoes;
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 Melhoria da qualificagdo dos trabalhadores em geral.

« Desenvolver estudos conjuntos entre o Instituto de Altos Estudos da UGT e outros
entes que venham a compor a alianca.

Frente parlamentar

Mobilizar os parlamentares representantes ou associados aos trabalhadores para a
discussao das medidas para viabilizar a reindustrializacao;

Grito de Alerta

Divulgar manifesto conjunto a favor da reindustrializa¢ao;

Promover manifestacdes publicas a favor de:

« Juros reais compativeis com as rendas da producao;

« Ampliagdo das fontes de financiamento adequadas aos bens de capital;

« Exigéncia de comprovagdo de trabalho decente nas maquinas e equipamentos im-
portados;

o Redugéo da burocracia;
« Redugao da carga tributaria;

o Aceleragdo dos tratados com outros paises, sempre preservando o trabalho decen-
te.

o Assumir como lema das manifestagdes “Exportar para empregar”.

Ac¢oes conjuntas

As entidades parceiras deverdo atuar no sentido de:

 Promover mudangas culturais no meio empresarial, sindicais e da sociedade para
percepcio e desenvolvimento de uma cultura de maior inser¢ao da industria brasi-
leira nas cadeias globais de valor;

« Viabilizar medidas concretas de curto e médio prazos para melhoria da produtivi-
dade e consequente competitividade das empresas industriais.

0,
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Superar resisténcias ideoldgicas

Resisténcias ideologicas

A industrializagdo brasileira foi estabelecida e desenvolvida segundo uma visdo na-
cionalista, consolidando uma cultura que gera resisténcia a multinacionalizagdo dessa in-
dustria.

Como a economia mundial se globalizou, com dominio das multinacionais no co-
mércio internacional, a industria brasileira tem duas opgdes basicas:

« Inserir-se no mercado global aceitando a multinacionalizagéo, seja de origem es-
trangeira, como de origem brasileira;

« Resistir ao processo, sustentando o desenvolvimento industrial com base no mer-
cado interno e Mercosul, em duas alternativas:

o Fechamento da economia, mediante barreiras tarifarias e nao tarifarias;

« Abertura, o que dependera de superavits comerciais gerados pela exportagdo de
commodities.

As resisténcias empresariais
O processo historico da industrializa¢ao, com as suas idas e vindas desenvolveu, no
meio empresarial, trés culturas que precisam ser vencidas:

« Orientacao dos seus negdcios predominante ou exclusivamente para o mercado
interno, com alguma extensao para os mercados dos paises vizinhos;

« Dependéncia das politicas, acoes e sinalizagdes governamentais, com perda de
iniciativas independentes;

« Suporte nas visdes macroecondmicas, deixando de perceber os impactos setoriais.

Quem ndo esta inserido nas cadeias globais de valor ¢ a empresa industrial e
nao o Brasil:

« O “Brasil” é um indicador estatistico que demonstra o resultado das estratégias e
acOes empresariais.

A defasagem historica

Os trabalhadores, através dos seus sindicatos e Centrais Sindicais tem se oposto ao
modelo das plataformas de produgao, por razdes histdricas, ideologicas e praticas.



s
i

EXPORTAR de Altos .
EMPREGAR da UGT S RRBRLHABORES

Historicas, porque as multinacionais instalaram plataformas de exportagdo pelo
mundo afora, valendo-se de trabalho precario, para serem competitivas;

No Brasil tentaram a sua implantagdo, com isen¢ao de alguns direitos trabalhistas,
retirando beneficios dos trabalhadores;

A razdo ideoldgica ¢ da visao de que a producao nacional deve ser destinada ao
consumidor/usuario brasileiro e ndo em beneficio de consumidor externo: de brasileiros
para brasileiros.

As razdes praticas estdo na pratica das multinacionais em priorizar a redugdo de
custos, em detrimento dos trabalhadores, para serem competitivas nos mercados exter-
nos.

O nacionalismo empresarial

As empresas industriais nacionais também se opde ao modelo de plataformas, por-
que essas sao dominadas por multinacionais e elas tendem a trazer os seus fornecedores
externos, desprezando os fornecedores nacionais.

Cadeia Global de Valor é uma constru¢ao tedrica baseada numa realidade:
o As cadeias produtivas globais, organizadas e gerenciadas pelos multinacionais.

Fornecedores de multinacionais tem que se tornar também multinacionais.

Estratégias para superar as resisténcias ideologicas

Demonstrar aos resistentes a inviabilidade de continuidade do modelo nacionalista,
seja através do fechamento da economia, como pela dependéncia da exportagdo de com-
modities.

« Demonstrar que a crise da industria brasileira ¢ decorrente do processo de semi-
-abertura, com dependéncia da exportacao de commodities a precos elevados no
mercado internacional.

o Além desse fator estrutural, o uso conjuntural do cimbio como instrumento para
controle da inflagdo, num processo de “stop and go” provocou a desindustrializagao.

Demonstrar que a queda das cotagdes internacionais das commodities inviabilizou
a continuidade desse modelo e sua persisténcia levara ao atraso da oferta de produtos mo-
dernos, que dependem de importagdes.

Demonstrar que o mercado interno nao tem dinamica autonoma para sustentar
o crescimento, sendo o seu enfraquecimento o responsavel pela reducido da produgio e
aumento do desemprego.
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A compreensdo da multinacionalizacao

As multinacionais se instalam no pais, pelo interesse em participar da demanda
nacional.

Ao se instalarem no pais podem planejar apenas o atendimento ao mercado nacio-
nal, com eventual exportacao de excedentes ou ter o mercado nacional, como 4ncora para
uma plataforma de producdo supranacional.

o Limitado ao mercado nacional, ela ndo tem muitas op¢oes diante de um eventual
enfraquecimento desse mercado.

» Como uma plataforma supranacional, por trabalhar com diversos mercados pode-
ria compensar perdas, com outros mercados.

Elas se instalam trazendo a sua cadeia de suprimentos:
« A empresa nacional para se integrar nessa cadeia tem que se multinacionalizar.

» A resisténcia empresarial decorre da falta de financiamentos e apoio governamen-
tal.

O modelo a ser defendido

Os trabalhadores devem apoiar a implantagao, pelas multinacionais, de plataformas
supranacionais e ndo ficarem restri¢do a produgdo para o mercado interno, tendo em vista
os seguintes objetivos:

Adogao de grandes escalas que facultem a introdugdo de automagao e robotizagao e,
concomitantemente, maior volume de empregos:

o A produtividade deve ser alcangada pelo aumento relativamente maior da produ-
¢do e vendas.

« Para isso tera que ir além do mercado nacional.

« A exportagdo ndo sera apenas de excedente mas uma parte estrutural da destina-
¢do da produgdo.

A multinacionaliza¢ao devera ser também pela expansdo das empresas nacionais.

Ir além das diretrizes da OCDE - OIT

Os trabalhadores conseguiram que a OCDE definissem um “manual de bom com-
portamento” das multinacionais, assumidas também pela OIT.

Sdo diretrizes focadas no combate ao trabalho precario, uma das praticas predatd-
rias das multinacionais, para ganho de competitividade.
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» Pratica essa que prejudica a imagem das multinacionais e que tem levado os traba-
lhadores e a esquerda a associar as multinacionais ao trabalho precario.

Nao sao diretrizes obrigatorias, mas facultativas que podem ser tornadas obrigato-
rias por legislagdo prépria de cada pais.

O Brasil adotou as diretrizes, em escaldo inferior, estabelecendo apenas pontos de
contato, para as dentdncias.

Independentemente de serem multinacionais ou ndo, o Brasil tem legislacdo propria
na defesa do trabalho decente.

Compromissos com os fornecedores e os trabalhadores
Os compromissos devem ser estabelecidos para médio (pelo menos 5 anos) e longo
prazo (acima de 20 anos).
Com fornecedores:
« Desenvolvimento de fornecedores para qualidade e produtividade;
« Parceria para as inovagdes a serem utilizadas nos novos produtos;
« Contratos de fornecimento, com a clausula “take or pay” ou similar;

« Apoio para exportacdo das pecas e componentes para outras unidades da multi-
nacional.

Com trabalhadores:
o Contratos com garantia de permanéncia minima no emprego;
« Desenvolvimento de programas de capacitagdao e melhoria de qualificagao;

» Obrigatoriedade de programa especifico, prévio a implantagao de inovagdes tec-
noldgicas;

« Obrigatoriedade de trabalho decente em toda cadeia produtiva.
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Produtividade e competitividade

A perda de competitividade dos produtos industriais brasileiros tem sido debitada
pelos analistas macroeconomicos a baixa evoluc¢do da produtividade do Brasil, em relagdo
a outros paises, principalmente aos demais emergentes.

Alguns, agodadamente responsabilizam o suposto elevado custo do trabalho, como
a causa da baixa competitividade.

Estudo da ABIMAQ, do qual reproduzimos as conclusdes demonstra que o custo do
trabalho no Brasil ainda é muito inferior ao de outros paises.

Evolucao da produtividade do trabalho

PAIS / REGIAO 2001-2007 2008-2014
PIB PRODUTIVIDADE PIB PRODUTIVIDADE

MUNDO 4,4 2,8 3,0 2,2
Economias maduras 2,7 1,8 1,1 0,9
Estados Unidos 2,4 1,5 1,1 0,9
Zona do Euro 2,1 0,9 -0,1 0,2
Japao 1,4 1,3 0,1 0,3
Coréia do Sul 4,9 3.4 3,2 1,9
Mercados Emergentes 6,5 4,5 4,3 3,3
China 12,4 11,3 8,8 8,3
India 7,4 4,0 6,7 6,1
Brasil 3,4 0,8 2,7 L1
Meéxico 2,5 0,7 1,8 -0,5
Russia 6,8 5,5 1,7 1,7
Novos emergentes 11,2 8,3 7,0 4,6
Mianmar 12,8 10,7 8,5 6,8
Camboja 9,7 6,0 59 3,1

Estrutura de custos do mesmo produto

DESCRICAO ALEMANHA BRASIL VAR %
1 - Custo total * (4+5) 122,0 137,4 +12,6
2 - Custo de materiais sem impostos 53,5 76,3 +42,6
3 - Custo de pessoal com leis sociais 423 29,8 -29,6
4 - Custo de Produgio *(2+3) 95,8 106,1 +10,8
5 - Outros custos 26,2 31,3 +19,5

(=)
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Elementos para aumento da produtividade

O mesmo estudo da ABIMAQ indica os fatores para aumento da produtividade do
trabalho.

PRODUTIVIDADE DO TRABALHO

Crescimento do produto por trabalhador

4 Contribuicao ) 4 Contribuicao ) 4 Aumento de )
do aumento de do aumento de produtividade dos
capital capital humano fatores (PTF)
(recursos (escolaridade e (eficieéncia dos
produtivos) treinamento) fatores)
) . ) . )

As bases da alianca estratégica para melhoria da
produtividade do trabalho

Premissas

« Todo programa de produtividade devera visar a sua melhoria através do aumento
da produgio.

o Jamais pela redugdo numérica do quadro de trabalhadores, admitidas substituicao
de fungdes.

Condigdes essenciais:

o Para aumentar a escala de produgéo, a empresa brasileira ndo podera ficar limitada
ao mercado interno, devendo ampliar as suas vendas para todo o mercado continen-
tal ou mundial.

o Para se tornar mais competitiva a empresa precisa investir fisica e operacional-
mente em tecnologia o que provoca a redu¢ao da necessidade de trabalhadores para
uma mesma producao.

« Por isso, a ampliacdo de vendas buscando o mercado mundial é a condicdo essen-
cial para a melhoria da produtividade.

@
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Obstaculos no confronto capital-trabalho
Ha um falso problema em relagdo aos custos do trabalho e dos chamados encargos
sociais.

Como demostrado o custo final do trabalho do Brasil ndo é superior ao de outros
paises concorrentes.

Os encargos sociais se decompde em duas partes:
o Adicionais ao saldrio mensal (ou semanal) na forma de provisoes;
« Encargos tributarios e previdenciarios (a parte do empregador).

Os trabalhadores lutam para nido haver compressao dos adicionais salariais, carac-
terizados como beneficios.

Os empregadores tem a impressdo de que estao pagando mais caros, porque sobre
um saldrio base incidem diversos adicionais.

A saida

O foco das negociagdes sobre remuneracgdo do trabalhador devera migrar da visao
de salario base + adicionais, para a visao de custo global do trabalhador.

Os aumentos reais devem estar relacionados com os aumentos de produtividade,
dentro da seguinte distribuigdo:

« 1/3 para o trabalhador;
» 1/3 para o empregador;

o 1/3 para o consumidor, na forma de reducio dos pregos dos produtos.

A base de calculo
O célculo da produtividade devera ser feita sobre o valor agregado e nao sobre o
faturamento.

Calculado sobre o valor agregado (ou adicionado) elimina-se a interferéncia do
fator custo dos materiais.

Deve-se considerar ademais que o PIB é formado pela soma de todos os valores
adicionados e ndo pela somatoria dos faturamentos das empresas.

« O problema dos dados estatisticos ¢ a defasagem da divulgagdo dos dados setoriais.
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O confronto tecnologia x emprego
Para ganhar produtividade e competitividade as empresas industriais precisam in-
vestir fortemente em tecnologia, principalmente em automacao e agora a robotizagao.

A modernizagio tecnologica enfrenta resisténcias dos trabalhadores porque substi-
tui mao-de-obra por aparelhos (equipamentos ou instrumentos).

 Mas isso s6 ocorre nos casos em que se investe em tecnologia para uma mesma
escala de produg¢ao.

Esse confronto so6 sera superado com o aumento da escala de produgao.

Com o aumento da escala de produgdo a industria podera introduzir tecnologia e
ainda aumentar o seu quadro de trabalhadores.

o Ademais o aumento de escala é condi¢ao essencial para viabilizar economicamen-
te os grandes investimentos em tecnologia.

As responsabilidades para o aumento do capital humano

A responsabilidade pela escolaridade ou formagdo da base de conhecimentos deve-
ra caber ao Estado, através dos programas de educagao formal, em todos os niveis (funda-
mental, médio e superior).

Os programas de especializagdo, em nivel de pds-graduagao (stricto ou lato sensu)
deverdo envolver parcerias publico-privadas;

Os programas de capacitagdo especifica deverdo ser de responsabilidade das
empresas.

A desagregacao da cadeia de valor de recursos humanos
qualificados

O ponto de partida sera a especificagdo e quantificagdo (essa por estimativas) da
necessidade de pessoal qualificado, nos diversos niveis.

o Devera ser fruto de um estudo especifico, considerando as tendéncias de inovagoes
tecnologicas.

» Essa capacitagdo devera ser conduzida pelas empresas demandantes,

O segundo estagio devera ser da formacao de técnicos e especialistas, em nivel de
pos-graduagdo, para os profissionais de formagdo universitaria e cursos de especializagdo

técnica, para os de nivel médio.
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O terceiro estagio devera envolver a formagado basica, tanto em nivel universitario,
como dos estudantes de nivel médio.

Para esses os programas deverdo indicar as necessidades de ajustes nos cursos
formais.

Formulacao e elaboracao de um programa associado de
capacitacao

O programa devera se basear em estratégias de longo prazo, alcancando todo os
niveis do processo educacional.

Os programas deverao contemplar publicos especificos, como os do Pronatec e do
FAT.

Deverao contemplar ainda as oportunidades para os jovens pobres, formados pelas
escolas publicas e subsidiados por bolsas ou apoiados com financiamento nos niveis mais
avancados.

A avaliacao dos impactos da capacitacao para a melhoria
da produtividade.

Os programas de capacitagdo deverdo ser acompanhados por mecanismos de ava-
liagdo, realizadas junto as empresas empregadoras.

Aumento da produtividade dos fatores

O terceiro fator que influi na produtividade é processo produtivo.
Esse envolve a interagdo entre os fatores fisicos, humanos e tecnoldgicos.

O principal ganho de produtividade, a partir das experiéncias japonesas, posterior-
mente difundidas em todo o mundo, foi pela eliminagdo do retrabalho e dos desperdicios.

O planejamento dos processos ¢ o ponto de partida, mas os avangos graduais sem-
pre ocorrem a partir da experiéncia pratica dos trabalhadores operadores dos processos.

A maior participa¢ao dos trabalhadores na melhoria dos processos é um dos ele-
mentos essenciais para os ganhos de produtividade.
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A interacao entre os fatores

A melhoria de produtividade ndo depende apenas de um dos fatores, mas da inte-
ragao entre eles.

A base deve ser a introdugdo de equipamentos com avangos tecnoldgicos.

Para a adequada utilizagdo desses equipamentos, deverdo ser promovidos investi-
mentos na formagao basica de técnicos com a devida prontidao;

A formagao basica devera ser complementada por programas de especializagao;

Complementarmente deverao ser promovidos investimentos para a capacitagao es-
pecifica na operacao dos equipamentos.

Remunerac¢ao por ganhos de produtividade

A remuneragao por produtividade é um elementos essenciais do processo.

Enfrentam forte resisténcia por parte dos trabalhadores, formados dentro da cultura
de remuneracdo garantida por turno de trabalho.

A estratégia devera ser de manutencgdo das remuneragdes basicas e adicionais por
ganhos de produtividade.

Para isso sera necessario definir clara e objetivamente os modelos e critérios de afe-
rigao da produtividade.

« O elemento inicial, ja colocado anteriormente ¢ o calculo sobre o valor adicionado.

o Esse valor devera ter uma demonstragdo contabil propria, segundo os padroes
internacionais.
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O papel do IAEUGT

O TAEUGT devera ser um centro de geragdo e armazenamento de informagdes so-
bre a desindustrializagdo e reindustrializa¢ao.

Fard e publicard estudos setoriais sobre o comércio exterior, com foco na estrutura
empresarial e nas estratégias das empresas.

O objetivo principal é mostrar como estao organizadas e funcionam as cadeias glo-
bais de valor, tanto na dimensao produtiva, como de suprimento.

O objetivo adicional ¢ subsidiar:
« 0s empresarios, nas suas estratégias de inser¢do nas cadeias globais de valor;

« Os trabalhadores para a proposi¢ao das suas pautas de negociagao e reivindicagao.

Producao de informacgdes estratégicas

Um dos objetivos principais do IAEUGT, como um centro de estudos é mostrar que
a globalizagao é caracterizada pela organizagao de cadeias globais gerenciadas pelas mul-
tinacionais, através das suas sedes, deixando poucos poderes com as dire¢des regionais ou
nacionais.

« E, que dada a diversidade de agdo global, diante de eventuais dificuldades em de-
terminado pais, podem reduzir a sua produgdo ou até encerrar as atividades, pas-
sando a substituir a producao local por importagdes.

Com isso, os trabalhadores e os fornecedores nacionais, podem perder os seus em-
pregos ou os seus fornecimentos, por decisoes adotadas fora do pais.

Producao de elementos de defesa

O IAEUGT, em parceria com outros centros de estudo, sejam de trabalhadores, de
empresas ou académicas devera preparar informacgoes, subsidios para estratégias de defe-
sa contra eventuais acoes predatdrias das multinacionais.

Essas sao de duas naturezas:
« Viola¢ao ao trabalho decente;

o Transferéncia unilateral e discricionarias de localizagdo das suas atividades.
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As agdes de curto prazo

O programa da alianga devera compreender o seguinte conjunto de agdes imediatas:

1. Elaboragdo de estatisticas e estudos para subsidiar as acdes de conscientizac¢do, tanto
dos empresarios como dos trabalhadores para os propdsitos da alianca;

2. Realizagao de semanarios e workshops para a difusdo do entendimento e dos propésitos
da alianca;

3. Fornecimento de subsidios aos parlamentares da frente de apoio, para proposicdo e
defesa das medidas legislativas relacionadas com os propésitos da alianga;

4. Mobilizagdo popular para a difusao e defesa dos propdsitos;

5. Comunicag¢ao pela midia, através de artigos, entrevistas e outros meios para explicagao
e difusdo das medidas e dos propdsitos.



